Modut IV

Sposoby komercjalizacji wiedzy

Opracowata Martyna Majewska
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Plan spotkania

e Zmiany w przepisach o uczelniach wyzszych,

* Umowy cywilnoprawne v procesie

komercjalizacji,
» Spotki celowe oraz spétki spin off/spin - out.

YCZNy
& 2
2,

<
4 2
L g
' a3 Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
4 & Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

\\y&ERS Y7‘57,



ZMIANY W PRZEPISACH
O UCZELNIACH WYZSZYCH
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Polskie uczelnie wyzsze

Uczelnie moga prowadzic:

akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz
centra transferu technologii, kapitatowych
spotek celowych, ktorych celem bedzie lepsze
wykorzystanie potencjatu intelektualnego
| technicznego uczelni oraz transferu wynikow
prac naukowych do gospodarki.
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Na mocy nowelizacji uczelnie zyskaty
mozliwosc

 obejmowanie udziatow w spotkach kapitatowych,

* tworzenie spoétek kapitatowych, ktére powstajg
w celu wdrozenia wynikow badan naukowych
lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni.

* przekazywania spotkom celowym aportu w postaci
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych
(dotyczy to przede wszystkim prawa witasnosci
przemystowej).
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Akademicki inkubator
przedsiebiorczosci

Tworzy sie w celu wsparcia dziatalnosci
gospodarczej srodowiska akademickiego

lub pracownikow uczelni i studentow bedacych
przedsiebiorcami.
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Akademicki inkubator
przedsiebiorczosci

1) w formie jednostki ogdlnouczelnianej dziata

na podstawie regulaminu zatwierdzonego
przez senat uczelni;

2) w formie spotki handlowej lub fundacji dziata

w oparciu o odpowiednie dokumenty
ustrojowe.
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Centrum transferu technologii

Centrum transferu technologii tworzy sie w celu
sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania
wynikow  badan i prac  rozwojowych
do gospodarki.
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Centrum transferu technologii

1) w formie jednostki ogdlnouczelnianej dziata

W oparciu o regulamin zatwierdzony przez
senat uczelni;

2) w formie spotki handlowej lub fundacji dziata

w oparciu o odpowiednie dokumenty
ustrojowe.
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Rady nadzorcze

W akademickim inkubatorze przedsiebiorczosci
lub centrum transferu technologii, utworzonych
w formie ogdlnouczelnianych  jednostek
organizacyjnych, tworzy sie rady nadzorujace,
ktorych  sktad i kompetencje okreslone
sg odpowiednio w ich regulaminach.
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Dyrektorzy

Dyrektora akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci lub  centrum transferu
technologii, dziatajgcych W formie
ogoblnouczelnianych jednostek organizacyjnych,
powotuje rektor po zasiegnhieciu opinii senatu
uczelni, sposrod kandydatéw przedstawionych
przez rady nadzorujgce tych jednostek.
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Spotki celowe

Na mocy nowelizacji uczelnie zyskaty mozliwosc:
 obejmowanie udziatow w spotkach kapitatowych,

 tworzenie spotek kapitatowych, ktére powstaja
w celu wdrozenia wynikow badan naukowych
lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni.

* przekazywania spotkom celowym aportu w postaci
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych
(dotyczy to przede wszystkim prawa witasnosci

przemystowej).
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Spotki celowe

Spotki celowe tworzy¢é moze rektor uczelni publicznej
za zgodg senatu uczelni lub innego organu kolegialnego
uczelni: mogg byc¢ rowniez tworzone przez kilka uczelni
publicznych albo kilka uczelni niepublicznych.
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Spotki celowe

Nie przewidziano jednak mozliwosci wspolnego
tworzenia spotek przez uczelnie publiczne
| niepubliczne.
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Spotki celowe

Uczelnia, w celu komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych tworzy spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotke akcyjng,
zwang dalej ,,spotka celowa”.
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Spotki celowe

Dywidende (dochod) spotki celowej uczelnia przeznacza
na wtasng dziatalnosc statutowa.
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Spotki celowe

Rektor, w drodze umowy, moze powierzyC spotce
celowej zarzadzanie prawami witasnosci przemystowej
uczelni w zakresie jej komercjalizacji.

Uczelnia w celu realizacji zadan przekazuje spotce
celowej w formie aportu wyniki badan naukowych
i prac rozwojowych, w szczegodlnosci uzyskane prawa
wtasnosci przemystowe;.
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Spotki celowe

Aby doszto do przekazania praw autorskich oraz praw
wtasnosci intelektualnych senat uczelni musi uchwalic
regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wiasnosci przemystowej
oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i
prac rozwojowych.
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Spotki celowe

Regulamin powinien okreslac:

e prawa i obowigzki uczelni, pracownikdw oraz studentéw i doktorantéw
w zakresie ochrony i korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych oraz
praw wifasnosci przemystowej;

e zasady wynagradzania tworcow;

e zasady i procedury komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych;

e zasady korzystania z majgtku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji

wynikow badan naukowych i prac rozwojowych oraz sSwiadczenia ustug
naukowo-badawczych.
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Spotki celowe

Forma prawna przedsiebiorstw tworzona przez
jedng lub wiecej osob, zwanych wspolnikami,
ktore odpowiadaja Za zobowigzania
przedsiebiorstwa w ograniczonym zakresie.
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Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Uczelnie decydujg sie zazwyczaj na forme spotek

kapitatowych, poniewaz:

*majg one osobowosC prawng,

*majg wyodrebniony majatek,

*w razie niepowodzenia finansowego spotka
odpowiada swoim majatkiem, zas jej wspodlnicy
nie ponoszg odpowiedzialnosci finansowe;.
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Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Moze by¢ utworzona przez jeden lub kilka
podmiotow  (wspolnikdw). Wspolnicy nie
odpowiadajg za zobowigzania spotki wobec
wierzycieli; odpowiada za nie sama spotka
swoim majatkiem utworzonym 1z wkiadow
wspolnikow
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Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

/Za zobowigzania spotki moga odpowiadac takze
cztonkowie jej zarzadu subsydiarnie,
ti. w przypadku bezskutecznosci egzekucji
z majatku spotki, jesli nie zgtosili w pore wniosku
0 upadtosc spotki.

d

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

i
2
2 G =
%@‘,j Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
Q I\
1950



Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotka z o0.0. jest najpopularniejszg forma
prawng sposrod spotek handlowych w Polsce.
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Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Umowa spotki musi byC zawarta w formie aktu
notarialnego. Z chwilg jej zawarcia powstaje
spotka z ograniczcong odpowiedzialnoscia
w organizacji, ktora jest podmiotem praw
i obowigzkow (moze wiec uzyska¢c REGON, NIP
oraz zatozyc konto bankowe).

Spotke rejestruje sie w KRS.
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Organy spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig

e Zgromadzenie Wspolnikow
e Zarzad
* Rada Nadzorcza [Komisja Rewizyjna]
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Kapitat spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Wymagany kapitat zaktadowy to minimum
5000 zt. Wktady na pokrycie kapitatu
zaktadowego mogg by¢ wniesione w formie

gotowki lub aportow, minimalna wartosc
udziatu to 50 zt.
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Spotka akcyjna

Rodzaj powszechnej spotki kapitatowej, ktorej
forma opiera sie na obiegu akcji bedacych
w posiadaniu akcjonariuszy.

Kapitat zaktadowy sktada sie z wktadow
zatozycieli, ktérzy stajg sie wspotwiascicielami
spotki.
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Spotka akcyjna

7 chwilg zawigzania spotki, tj. objecia akcji
przez akcjonariuszy, powstaje spotka akcyjna
W organizacji.

e Spotka akcyjna nabywa osobowos¢ prawng
W chwili wpisania do rejestru
przedsiebiorcow, stanowigcego czesc
prowadzonego przez sady gospodarcze
(rejestrowe) Krajowego Rejestru Sgdowego.

‘” 'S
v
e S Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

%, & Narodowe Centrum
1950 Badan i Rozwoju

0‘( CZN)/




Spotka akcyjna

Akcjonariusze nie odpowiadajg za zobowigzania
spotki, ryzyko ponoszg jedynie do wysokosci
whniesionego kapitatu oraz czerpig zyski
(np. w postaci dywidendy).
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Spotka akcyjna

Minimalny kapitat zaktadowy wynosi 100.000zt,
a minimalna wartos¢ nominalna akcji to 1 grosz
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Spotka akcyjna — rodzaje akcji

Akcje mogg byc:
—|lmienne,
—Na okaziciela,
— Aportowe
— Gotowkowe
— Zwykte

— Uprzywilejowane
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UMOWY CYWILNOPRAWNE
W PROCESIE KOMERCIALIZACII
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Umowy cywilnoprawne w procesie
komercjalizacji

Umowy zawierane na gruncie prawa cywilnego,
ktore regulujg zachowania/ sposdb korzystania
z rzeczy lub wzajemne zobowigzania stron

stosunku prawnego.
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Aport

Aportem jest wktad niepieniezny wniesiony do
spotki handlowej na pokrycie kapitatu
zaktadowego, W postaci wartosci
niematerialnych (praw) lub rzeczy.
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Aport

Aportem jest wktad niepieniezny wniesiony do
spotki handlowej na pokrycie kapitatu
zaktadowego, W postaci wartosci
niematerialnych (praw) lub rzeczy.
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Aport

Aport do spotki moze dotyczy¢ badz to know —
how lub prawa do korzystania z know — how.

W zaleznosci od sposobu okreslenia aportu
spotka zyskuje mozliwos¢ czasowego korzystania
z objetych tajemnicg informacji zgodnie
Z warunkami umowy,
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Aport

Kazdy aport wnoszony do spotki podlega
wycenie.
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Aport

Whiesienie aportu do spotki oznacza, ze uczelnia
przestaje dysponowac witasnoscia do prawa,
a przechodzi ono w catosci na nowg spotke.
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Licencja

Zezwolenie udzielone w formie umowy

na korzystanie z prawa w okreslonym czasie
| zakresie.
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Licencja

Na podstawie zawieranej umowy strony -
licencjodawca- uczelnia i licencjobiorca — spotka
umawiajg sie, co do zasad eksploatacji praw
majgtkowych wigzgcych sie z danym prawem
lub patentem.
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Licencja

Na podstawie zawieranej umowy strony -
licencjodawca- uczelnia i licencjobiorca — spotka
umawiajg sie, co do zasad eksploatacji praw
majgtkowych wigzgcych sie z danym prawem
lub patentem.
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Licencja

Co do zasady umowa licencyjna uprawnia
do korzystania z przedmiotu umowy w okresie
pieciu lat na terytorium panstwa, w ktérym
licencjobiorca ma swojg siedzibe, chyba

Ze W umowie postanowiono inaczej.
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Licencja

Umowa licencyjna jest umowg odptatng -
to znaczy, ze nalezy ustalic wynagrodzenie
dla licencjodawcy, ktore ma wyptacac
licencjobiorca.
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Licencja

Umowa licencyjna jest umowg odptatng -
to znaczy, ze nalezy ustalic wynagrodzenie
dla licencjodawcy, ktore ma wyptacac
licencjobiorca.

YCZNy
<© B

d

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

<,
p Aoifg Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

7
47 }
? 1950 ©



Umowa kupna — sprzedazy

Umowy dotyczgce przeniesienia prawa powinny
by¢ zawierane na piSmie i podpisane przez osoby
uprawnione do reprezentacji stron.
Niedochowanie formy pisemnej skutkuje
niewaznoscig samej umowy.
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Umowa kupna — sprzedazy

Umowy dotyczgce przeniesienia prawa powinny
by¢ zawierane na piSmie i podpisane przez osoby
uprawnione do reprezentacji stron.
Niedochowanie formy pisemnej skutkuje
niewaznoscig samej umowy.
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Umowa kupna — sprzedazy

W umowie nalezy jasno sprecyzowac wysokosc
ceny nabycia i czas oraz sposob jej zaptaty.
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Umowa kupna — sprzedazy

W przypadku sprzedazy patentu umowa moze
zostaC zawarta w czasie, kiedy dysponujemy
juz zarejestrowanym przez Urzad Patentowy
prawem.
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Umowa kupna — sprzedazy

Kazda umowe dotyczacg przeniesienia prawa
do patentu sporzgdza sie w  trzech
jednobrzmigcych egzemplarzach - po jednym
dla kazdej ze stron, zas trzeci egzemplarz
przesyta sie do Urzedu Patentowego.
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Wspolne przedsiewziecia
innowacyjno-wdrozeniowe

Wspolne  przedsiewziecia  innowacyjno -
wdrozeniowe przyjmujg zazwyczaj forme umow
Zawieranych pomiedzy zainteresowanymi
stronami. Mogg one dotyczy¢ m.in. transferu
technologii, licencji czy tez know- how.
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Wspolne przedsiewziecia
innowacyjno-wdrozeniowe

Rozporzgdzenie w sprawie wytqczenia
niektorych rodzajow porozumien dotyczqgcych
transferu technologii spod zakazu porozumien
ograniczajgcych konkurencje dotyczy:

e porozumien miedzy konkurentami, jezeli

tgczny udziat stron porozumienia w rynku
witasciwym nie przekracza 30 %
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Wspolne przedsiewziecia
innowacyjno-wdrozeniowe

Rozporzgdzenie w sprawie wytqczenia
niektorych rodzajow porozumien dotyczqcych
transferu technologii spod zakazu porozumien
ograniczajgcych konkurencje dotyczy:

e porozumien miedzy przedsiebiorcami, ktorzy
nie sg konkurentami, jezeli udziat w rynku
wtasciwym ktoregokolwiek z nich nie
przekracza w roku poprzedzajgcym zawarcie

OQ@rozumienia 30 %
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Joint - venture

Wspolne przedsiewziecie naukowca lub uczelni
oraz podmiotu biznesowego, ktorego celem jest

komercyjne zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan.

%0\( CZN)/
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Joint - venture

Podmiot stworzony wspolnie przez wiecej niz
jedno przedsiebiorstwo w celu realizacji
okreslonego zadania lub prowadzenia
konkretnej dziatalnosci.

Wspotudziatowcey joint venture wnoszg kapitat
zaktadowy lub aporty, jak rowniez dzielg miedzy
siebie zyski i koszty z prowadzonej wspoélnie
dziatalnosci.
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Joint - venture

Joint veture moga by¢ zaktadane na okresowy
czas lub funkcjonowac¢ bezterminowo — zawsze
jednak funkcjonujg w okreslonym celu.

Cel ten moze byC zrealizowany jezeli nastapi
przekazanie przez kazdego z uczestnikow
projektu aktywow, ktore oddzielnie nie mogtyby
stuzycC realizacji tegoz celu.
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SPOLKI CELOWE
ORAZ SPOLKI SPIN OFF/SPIN - OUT
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Spin-off

Spotki spin-off sg rodzajem przedsiebiorstw,
ktore powstajg poprzez wydzielenie
sie z jednostki macierzystej, ktorych celem jest
komercjalizacja wiedzy naukowej i technologii.
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Spin-off

Zatozycielami spin-off sg przewaznie:

* Pracownicy instytucji naukowej lub badawczej,
e Studenci,

* Absolwenci uczelni.
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Spin-off

e korzysta ona z technologii wytworzonej
w instytucji naukowej lub publicznej,

* rozpoczecie dziatalnosci nastepuje
za posrednictwem inkubatora Ilub parku
technologicznego przy placoéwce naukowej,

* otrzymuje ona wsparcie kapitatowe ze strony

placowki naukowe;.
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Spin- off

Wartos¢ opracowanej technologii staje sie
podstawg stworzenia firmy

Jest ona wiele wieksza, niz sprzedaz samego
pomystu lub udzielenie licencji.

Ponadto firmy wypracowujg dochod, ktory moze
by¢ przeznaczony na dalsze prace badawcze.
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Spin-out

Spotki spin-out s3 rodzajem przedsiebiorstw, ktore
powstajg niezaleznie od uczelni, ktorych celem
jeskomercjalizacja wiedzy naukowej i technologii.
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Spin-out

Zatozycielami spotki spin — out moga byc:

e pracownicy instytucji naukowej lub publicznej
ze stopniem naukowym co najmniej doktora,

e studenci lub absolwenci uczelni,
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Spin-out

Spin-out charakteryzuje sie tym, ze:

e korzysta ona z technologii wytworzonej w instytuc;ji
naukowej lub publicznej,

* rozpoczecie dziatalnosci nastepuje niezaleznie
od placéwki naukowej,

 posiada niezalezne od placowki naukowej, zrodta
finansowania.
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Spin-out

Formuta spin- out umozliwia ptynne przeniesienie
wiedzy i catego know-how oraz praw witasnosci
intelektualnej do podmiotu gospodarczego

Tworzy to dogodne warunki dla inwestycji kapitatowych
w przedsiewziecie i tym samym gwarantuje szybki
rozwoOj przedsiebiorstwa i dalsze, samodzielne
dziatanie.
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Pracownicy naukowi, Pracownicy naukowi,

Osoby tworzace studenci, absolwenci studenci, absolwenci
uczelni uczelni
Wykorzystanie

technologii
. ) Tak Tak
wypracowanej na
uczelni
Za posrednictwem
) i . inkubatora , , _
Rozpoczecie dziatania Niezalezne od uczelni

przedsiebiorczosci lub
parku naukowego

. . . Wsparcie kapitatowe
Zrodta finansowania _
uczelni
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Spin- off/ spin-out

Firmy spin-off i spin-out s3 najbardziej
dochodowg drogg komercjalizacji  mysli
naukowej w dtuzszym przedziale czasowym.
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Sukces spin- off/ spin-out jest
determinowany

e Dostepnosc srodkow finansowych.

* Wktad merytoryczny, wyniki badan, know-

how.
* Wiedze z zakresu biznesu.
* Atrakcyjnosc produktu/ technologii
* Doswiadczenie biznesowe.
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Bariery w tworzeniu spin- off/ spin-out

e trudnosci w pozyskaniu zrodta finansowania,

* uwarunkowania prawne (prawo wtasnosci

intelektualnej) regulujgce transfer technologii
z uczelni do firmy / spotki,

* niedostepnos¢ nowoczesnych technologii,

* relacje z uczelnig — uwarunkowania organizacyjne,
formalno-prawne, finansowe,

* kultura spoteczna instytucji naukowej,

. czynn|k| psychologiczno — spoteczne.
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Klastry

Skoncentrowana przestrzennie grupa przedsiebiorstw,
instytucji i organizacji, dziatajagcych w pokrewnych
sektorach, powigzanych ze sobg siecig zaleznosci, ktora
poprzez wspotprace i koncentracje cennych zasobow
pozwala przedsiebiorstwom osiggnac lub wzmocnic ich
przewage konkurencyjna.
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Korzysci wynikajace z istnienia
klastrow

* dyfuzja know-how oraz rotacja kadr w ramach
klastra,

 zwiekszenie produktywnosci w ramach klastra
poprzez skupienie zasobow,

e otwartosc¢ na innowacje i zdolnosci ich absorpcji,

* przycigganie nowych zasobdéw i przedsiebiorstw.
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Akademicki inkubator przedsiebiorczosci

Oferta wsparcia mtodych przedsiebiorcow
w praktycznych dziataniach rynkowych.

Przejawiajgca sie przez umozliwienie beneficjentom
prowadzenia  wtasnej dziatalnosci, w  oparciu
0 osobowos¢ prawng inkubatora.
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Srodki Wsparcia oferowane przez AIP

prowadzenie ksiegowosci przez,

brak obowigzku rejestracji firmy w urzedach. Osobowos¢ prawng (NIP,
REGON, wpis do KRS) udostepnia AlP,

brak obowigzku optaty sktadek ZUS,
wsparcie biurowe,

szkolenia i doradztwo,

porady prawne,

szansa prowadzenia dziatalnosci na preferencyjnych warunkach przez 24
miesigce (z mozliwoscig przerwania wspotpracy w kazdym momencie, bez
negatywnych konsekwencji finansowych),

uczestnictwo w spotecznosci biznesowe;.
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Dobre praktyki w komercjalizacji

Martyna Majewska

Prawniczka, trenerka organizacji pozarzgdowych, mediatorka sgdowa. Cztonkini Stowarzyszenia Kolektyw
Odrobina Kultury oraz Alumni of U.S. State Department Exchange. Wspétpracowata m. in. zCODN, MSZ,
British Council Polska oraz Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce oraz wieloma spétkami
komercyjnymi.

Autorka wielu publikacji o charakterze edukacyjnym, wspodtautorka i koordynatorka projektow
finansowanych ze srodkdw publicznych oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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