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Zarzadzanie projektem badawczym

Opracowata Martyna Majewska
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Plan spotkania

» Podstawy zarzgdzania projektami.

* Metodyka zarzgdzania projektami
w roznych ujeciach metodologicznych.

 Studium przypadku.
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PODSTAWY ZARZADZANIA
PROJEKTAMI.

d

Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju




Czym |est projekt?

Zbior aktywnosci charakteryzujacy
sie nastepujacymi cechami:
* Sg ze sobg powigzane w ztozony sposob,

* zmierzajg do osiggniecia celu, czesto poprzez
wytworzenie unikatowego produktu, ustugi badz
rezultatu,

* posiadajg zaplanowany 2z goOry poczatek
| koniec.
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Czym |est projekt ?

Zorganizowanym ciggiem dziatan ludzkich:

* zZmierzajgcym do osiggniecia zatozonego wyniku
(cel),

e zawartym w skonczonym przedziale czasu
Z wyroznionym  poczatkiem 1 koncem
(harmonogram),

* realizowanym najczesciej zespotowo (zespot
projektowy),

« z wykorzystaniem skonczonej ilosci zasobow

(budzet).
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Czym |est projekt ?

Bez wzgledu na to czym sie bedziemy
zajmowac, projekt jest zawsze:

— Jednorazowy,

— niepowtarzalny,

— ztozony.
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Elementy dobrego projektu

Oszczednosce

Dyscyplina

Elastycznosé
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Interesariusze

Okreslenie grup zainteresowanych udziatem
w projekcie lub efektem koncowym
projektu, oraz tych, na  ktorych
wypracowana zmiana wywrze wptyw.
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Interesariusze

OkresSlamy:

* interesy, cele, oczekiwania, itp.,

- wrazliwos¢ na zagadnienia powigzane
z dziatalnoscia projektu,

- potencjat, wiedze, doswiadczenie -
dla potrzeb projektu.
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Problem, z jakim sie mierzymy

Kazdy projekt rozpoczyna sie od oznaczenia
problemu czyli:

okreslenia istniejagcej sytuacji

‘wskazania wystepujacych problemoéw oraz
ich przyczyn

o
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Dlaczego zarzgdzanie projektem
jest wazne

« Gwarantuje oszczednosc¢ czasu | srodkow.
£ gczy dyscypline z elastycznoscis.

 Pozwala osiggng¢  zamierzony  cel
okreslonym czasie 1 osiggngc sukces.

* Dobrze prowadzony projekt jest zrodtem
satysfakcji, a nie — frustracji.

o
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Wszystkie projekty zaczynaja
sie od problemu;
gdy nie ma problemu, nie ma
projektu.
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Drzewo problemow

To problem rozrysowany w  sposob
hierarchiczny.
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Jak tworzymy drzewo problemow

Podsumowujemy kazdy zidentyfikowany problem,

Kazdy kolejno oznaczany problem jest zwigzany
z problemem poczatkowym,

Jesli problem stanowi przyczyne - przesuwany jest
poziom nizej, a gdy skutkiem — przesuwany jest wyzej,
Jesli nie stanowi przyczyny ani skutku — pozostaje na
tym samym poziomie
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Duza liczba infeke Wysoka liczba Wysoka liczbe

werdd dzieci ostrych komplikacji infekcji

I niemowlat poporodowych pourodzeniowych

=i Komplikacje T
Zle odzywianie I“":"‘m':d‘”’"’t poporodows e zbyt
dzieci niemowlat emowiat jes podna diagnoza ke simnincy
szczepionych lub jef brakiem e o
K 'y Do o
zdrowotnej
Niska frekwencja
W wiejskich
Presie nokows Klinlkach
iy : Sezonowy brak 5
s iring pokarméow
oy bogatych w bialk | |
miokozastgpczych b
Nieregulame Niskie
Matki nie cheg | niedostateczne ;
odwiedza¢ Kiinik objecie opieka Brak lekarstw umiejetnosci
Kiliniczng pracownikéw
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Przyktadowe drzewo problemow

Zrédio: Podrecznik - Zarzadzanie Cyklem Projektu, Ministerstwo Gospodarki I Pracy, maj 2004.
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Drzewo celow

Jest graficznym przedstawieniem celow
bedacych odpowiedzia na zidentyfikowane
problemy.
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Efekty

-
* $rodki

) Przykladowe drzewo celow
Zrodto: Podrecznik - Zarzadzanie Cyklem Projektu, Ministerstwo Gospodarki I Pracy, maj 2004.
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Oznaczenie celu za pomoca
analizy S M.A.R.T

M Measurable

A Achievable

R Relevant

T Timely defined

-
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Mierzalny — a wiec tak sformutowany, by mozna byto liczbowo
wyrazi¢ stopien realizacji celu, lub przynajmniej umozliwi¢
jednoznaczng "sprawdzalnosc" jego realizacji,

Osiggalny — inaczej mowigc realistyczny; cel zbyt ambitny
podkopuje wiare w jego osiggniecie i tym samym motywacje do
jego realizacji,

Istotny — cel powinien by¢é waznym krokiem naprzéd,
jednoczesnie musi stanowié¢ okreslong wartos¢ dla tego, kto
bedzie go realizowat,

Okreslony w czasie — cel powinien mie¢ doktadnie okreslony
horyzont czasowy w jakim zamierzamy go osiggnac.



Oznaczenie celu za pomoca
analizy S M.A.R.T

Sformutowany w ten sposob cel jest:
« Szczegotowy — zawierajgcy konkretny przekaz;

* Mierzalny — aby mozna byto go zmierzy¢, czyli liczbowo wyrazic¢
jego realizacje;

« Atrakcyjny — aby nie byt nudny oraz wzbudzat ciekawosc¢ i chec
do dziatania;

« Realistyczny — aby byt mozliwy do osiggniecia (poziom celdw,
a takze ich realizacja znacznie rozni sie w kazdej metodyce);

« Terminowy - aby byt okreslony czasowo (wyznaczony czas
osiggniecia celu mobilizuje).
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Dookreslenie celu metoda pytan 6W

(W
(W
(W
(W

n0o) Kto jest zwigzany z celem?
nat) Co chce osiggngc?
nere) Okresl miejsce

nen) Okresl przedziat czasu, w ktorym cel

ma zostac osiggniety

(Which) Okresl wymagania 1 ograniczenia
zwigzane z realizacjg celu

(Why) Okresl przyczyny realizacji danego celu
\i\/v_wkprzyéci ptyngce z osiggniecia go.
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Etapy projektu

. Inicjacja projektu
planowanie projektu

. wykonywanie projektu
monitorowanie projektu
ukonczenie projektu

g bk wWwhPE

Z/"\\; Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

EF



Czynniki wptywajace na projekt

» zakres projektu,

* czas na wykonanie projektu
(harmonogram),

» koszty projektu (budzet),
* jakosc,
* ryzyko.
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Relacje pomiedzy elementami
projektowymi

Im wiekszy zakres
| Krotszy harmonogram,

tym wieksze koszty. e
Obnizenie budzetu

zawsze wigze sie z e
ograniczeniem zakresu,

wydtuzeniem czasu

projektu lub obu naraz.
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Zarzadzanie projektem

Zarzgdzanie projektem to efektywne osigganie
celow projektow przy jednoczesne] neutralizac
wptywu istniejgcych ograniczen i ryzyka

Dotyczy rowniez budowania motywacji zespotu
projektowego | wiasciwe] komunikacji pomiedzy
uczestnikami projektu.
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Style kierowania wg Likerta

Styl Autokratyczny | Autokratyczny | Konsultacyjny | Partycypacyjny
Charakterystyka zyczliwy

Dbatos¢ o zadna postawa Srednia dbato$¢  wysoki poziom

personel ojcowska dbatosci

Stosunki: zupetny brak z dystansem bardzo dobre serdeczne

przetozony- zaufania petne zaufania

podwiadny

Partycypacja decyzje kierownik decyzje wymiana idei,
podejmuje akceptuje: konsultowane partycypacja w
kierownik sugestie, opinie decyzjach

System strach, sankcje, system nagradzanie, nagradzanie na

motywacyjny nagrody premiowania, sankcje podstawie
okazjonalne niewielka obawa okazjonalne partycypaciji

przed sankcjami




Zarzgdzanie to pole dziatania wielu osob

e Sponsora,
 Kierownika projektu,
 Managera (sprawy administracyjne)

* oraz uczestnikow projektu w tym liderow
grup projektowych,

« Komitetu Sterujgcego ( w przypadku
konsorcjow) jako organu decyzyjnego.

o
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Kryteria wyboru na stanowisko
kierownika projektu

Wiedza merytoryczna w obszarze projektu
Bytem pomystodawcq projektu
Potwierdzone w sposéb formalny

Inne kryteria
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Kompetencje kierownika projektu

Bardzo dobra wiedza
z obszaru jakiego dotyczy projekt

® Decydenci (N=300)

B Ki i N=108
Dobre zdolnosc organizacyjne lecowniey 4 )

M Uczestnicy (N=409)

Komunikatywnosé i otwartosé

Znajomosé procedur Programu

Umiejetnosé motywowania
wspétpracownikéw

Dobre kontakty = partnerami konsorcjum
Umiejetnosé budowania zaufania
Wiedza z zakresu zarzgdzania
Kreatywnos¢é

Szerokie relacje zewnetrzne

Znajomosé procedur instytucji

Dobre kontakty
wiréd decydentéw jednostki

Znajomosé metodyk zarzqgdzania

Znajomosé jezykéw oboych

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Planowanie dziatan projektowych

Planowanie w projekcie Jest probg
uporzgdkowania wydarzen przysztych; Im
dluzszy okres planowania tym wiekszy
stopien niepewnosci.

d
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Matryca logiczna stuzy

formutowaniu mierzalnych celow
nadrzednych | podrzednych,

definiowaniu struktury projektu,
przetestowaniu je] wewnetrznej logiki,

zdefiniowaniu srodkow (zasobow)
| kKosztow.

o
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Matryca logiczna

Obiektywnie

weryfikowalne Zrédta weryfikacji Czynniki zewnetrzne
sktadniki

Cele nadrzedne
Cele projektu
Rezultaty

Dziatania Zasoby/ srodki Koszty

Warunki wstepne
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Matryca logiczna

 Cele nadrzedne projektu wyjasniaja,
dlaczego projekt jest wazny dla
beneficjentow.

* Cel projektu powinien odnosi¢ sie do
kluczowego problemu | powinien
wskazywac korzysci otrzymywanych przez
beneficjentow.

o
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Matryca logiczna

Rezultaty  opisujg  produkty/  efekty
orojektu, ktore  bedg  dostarczane
neneficjentom.
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Matryca logiczna

* Dziatania — tu okresla sie podejmowane
dziatania.
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Matryca logiczna

« Podziat na trzy typy efektow utatwia analize efektywnosci
dzieki jasnemu wyodrebnieniu wskaznikow ilosciowych
(produktow) i jakosciowych (rezultatow | oddziatywan).

« O realizacji celow projektu informujg nas przede
wszystkim wskazniki jakosciowe. Podziat taki jest
szczegolnie istotny na etapie budzetowania projektu,
gdyz wycenie podlegajg przede wszystkim wskazniki
iloSciowe.
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Zakres projektu

« Jest to mozliwie jak najdoktadniejsze | catkowite
okreslenie oczekiwanego wyniku projektu.

« Zakres nigdy nie okresla konkretnych zadan
majgcych na celu realizacje  projektu.
Odpowiada na pytanie, co powinno bycC
zroblone w projekcie. Wyznacza ramy
do oszacowania Kkosztu projektu 1 czasu
realizacji projektu.
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Harmonogram projektu

Harmonogram pomaga uswiadomiC zakres
czynnosci oraz zaleznosci miedzy nimi,
utatwia tez nadzorowanie | wczesne
wykrywanie zagrozen realizacji.
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Wykres Gantta
I

zadanie krytyczne dowolnie zacieniowany zadanie istotne, niepomijalne dla projektu, ktérego
prostokat ukoniczenie warunkuje dalsze postepowanie; zadania
krytyczne i niekrytyczne spinane sg przez

podsumowanie

zadanie niekrytyczne prostokat bez wypetnienia zadanie mniej istotne dla projektu - nie warunkuje
jego powodzenia, choé moze stanowié utatwienie dla
osiggniecia celu

podsumowanie prostokat, najczesciej jest to oznaczenie pewnego etapu projektu, ktory
wypetniony, z "zgbkami" na sktada sie z zadan, zazwyczaj po podsumowaniu
koricach wystepuje kamien milowy, ktoéry pozwala na

zatwierdzenie danej fazy i przejscie dalej

kamien milowy kwadrat obrécony o 45° szczegdlny rodzaj zadania, sygnat zakoniczenia pewnej
wypetniony fazy, jednorazowe zdarzenie, warunkuje przejscie do
nastepnego etapu

f Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
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Wykres Gantta

Zadanie 1 h

Zadanie 2 =
Zadanie 3 —

Zadanie 4
Zadanie 5 | L
Zadanie 6
Zadanie 7 - :
Zadanie 8 —
Zadanie 9

Zadanie 10 | :

2009-04-01 2002-04-11 2009-04-21 2009-05-01 2009-05-11
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Budzet

Budzet projektu powinien okresla¢ jasno
istniejgce zasoby, ktore beda przeznaczone
na okreslone dziatania. Budzet projektowy
jest scisle zwigzany z harmonogramem, | jak
juz wspominano wczesniej, zalezy od
zakresu projektu.

o
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Koszt kwalifikowany

To koszt faktycznie poniesiony oraz
bezposrednio zwigzany z  projektem
| niezbedny do jego realizacii.
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Koszt niekwaliflkowany

Koszt, ktorego nie mozna umiescic
w budzecie danego projektu.
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Najczestsze przyczyny ryzyka
W projekcie

Opédznienia wynikajgce ze stosowanych procedur o charakterze
administracyjnym

Konieczno$¢ weryfikacji dodatkowych hipotez badawczych Yo

Opéznienia wynikajgce z wolnieiszeao tempg v:’eryfika ji
ipotez badawczyc

Sita wyzsza/wypadek losowy

Pét roku pézniejsze
podpisanie umowy,
pojawienie sie nowych
zadan w projekcie,
/ koniecznosc wspolpracy
/- zzewnetrznymi podmiotami

] 70/0 \ /

Zmiany kadrowe w zespole

Niedoszacowanie zasobéw materiatowych na poziomie
planowania

Inne

T T 1
0% 20% 40% 60%

2

r

|y

-

>

=

)

.Y

.
:_\*

SOV EN

Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrun

s
Badan




Cztonkowie zespotu

Wigkszosé cztonkéw zespotu znata sig wezesniej 719,

Czesé cztonkéw zespotu znata sig, a czgsé nie

Wigkszo$é cztonkéw zespotu nie znata sie 4%

0% 20% 40% 60% 80%
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Wsparcie zewnetrzne

Badania navkowe

Obstuga prawna 59%

Wsparcie w zakresie zarzgdzania projektem

Obstuga finansowa
Zaméwienia publiczne
Wsparcie administracyjne
Wsparde w zakresie kadrowym

Wsparcie dotyczgce upowszechniania wynikéw

Wsparcie w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej, komercjalizacji wynikéw

Inne

71%

0% 20% 40% 60%
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METODYKA ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

W ROZNYCH UJECIACH
METODOLOGICZNYCH.

»
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Prince 2

PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments)
to brytyjski standard zarzgadzania projektami, ktory
zostat opublikowany po raz pierwszy w 1996 r.

Swe korzenie wywodzi z administracji panstwowej,
ale jest on na tyle uniwersalny,
ze moze zostaC zastosowany w projektach
wszelkiego typu 1 w dowolnych srodowiskach.

o
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Prince 2

Prince2 jest ustrukturyzowang metodyka
efektywnego zarzgdzania projektami dowolnej
wielkosci | dowolnego typu.

Jest to standardowa metodyka stosowana
w  Jednostkach  organizacyjnych  brytyjskie
administracji publiczne], jest tez powszechnie
uzywana w sektorze prywatnym, stuzbie zdrowia
| we wtadzach lokalnych.

Narodowe Centrumn
{ OZWO
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Prince 2

Wazng cechg PRINCEZ2 jest koncentracja
na Uzasadnieniu Biznesowym projektu
(ang. Business Case), ktorego istnienie jest
jedynym powodem realizacji
| kontynuowaniu projektu.
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Dlaczego czasem PrinceZ2 sie nie
udaje?

Zarzgdzanie biezace:

» Brak wtasciwych instrumentow sterowania
projektem | niewtasciwe ich wykorzystanie

* Brak systemu zarzgdzania zmianami

« Btedy w planowaniu dziatan, ktore ztozag
sie na projekt

o
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PROCESS MODEL
Blended PRINCE2 training solutions
www.PRINCE2.com
Are you achieving the best return from your
investment in PRINCE2?
www.PRINCE2forReal.com

ILX Group - Leaders in eLeaming,
Qo Blended & Classroom PRINCE2
Training & Consulitancy Soffutions

To arder further coples of this precess model
of 10 contact 4 Training Specialst. call +44 (0) 1270 611600
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Mocne strony PRINCE?2

Stosowanie te] metodyki zapewnia Wwysokag
standaryzacje i powtarzalnosc projektow
0 wspolnym podejsciu, terminologii I dokumentacii.
Zapewnia to mozliwosc doskonalenia kompetenciji.
Ponadto metodyka ta w sposob racjonalny opiera
sie na najlepszych praktykach w zarzadzaniu
projektami 1 gwarantuje kontrole nad startem,
realizacjg | koncem projektu.

o
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Stabe strony PRINCE?Z2

PRINCEZ2 ktadzie duzy nacisk na dokumentowanie
jako narzedzie sprawne| kontroli sposobu realizacji
orojektu. W niektorych organizacjach dokumenty
stajg sie Jjednak celem samym w sobie,
a rzeczywiste projekty konczg sie
niepowodzeniem. Z tego powodu PRINCE?2
oskarzany jest czasem 0 nadmierng
biurokratyzacje procesu zarzadzania.

o
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Szesc Sigma

« SIX Sigma jest to metoda zarzgdzania jakoscig
wprowadzona w Motoroli w potowie lat 80 przez
Boba Galvina.

 |stotg Szes¢ Sigma jest zmniejszenie ryzyk oraz
podporzgdkowanie projektow zyskowi. Krytycy
metody wskazujg na to, iz tumi sie
Innowacyjnos¢ zespotow pracowniczych, zas
sama metoda jest podstawowg wersjg poprawy

jakosci.
'S
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PMBOK Guide

* A Guide to the Project Management Body of Knowledge
— zbior standardow | rozwigzan w dziedzinie zarzgdzania
projektami zebranych i1 opublikowanych przez cztonkow
Project Management Institute. Standard PMBOK Guide
jest to zbior powszechnie uznanych praktyk
znajdujgcych zastosowanie w zarzgdzaniu projektami.

« W USA PMBOK Guide jest zatwierdzony przez American
National Standards Institute jako narodowy standard
zarzgdzania projektami.

o
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PMBOK Guide

Procesy w PMBOK:

— Proces rozpoczecia
— Proces planowania

— Proces realizacji

— Proces kontroli

— Proces zakonczenia

Narn A\ mnmir Y
NaT VY L
1 [}
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PMBOK Guide

10 obszaréw wiedzy:

Zarzgdzanie integralnoscig projektu
Zarzagdzanie zakresem
Zarzgdzanie czasem
Zarzgdzanie kosztami
Zarzgdzanie jakoscig
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie komunikacjg
Zarzadzanie ryzykiem
Zarzagdzanie zaopatrzeniem
Zarzgdzanie interesariuszami

\\\'\ CZNy
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STUDIUM PRZYPADKU.
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Leki przeciwko osteoporozie

Tytut Projektu: Nowe bisfosfoniany jako
potencjalne leki przeciw osteoporozie

nstytucja realizujgca: Wydziat Chemiczny
Politechniki Wroctawskiej

Kierownik projektu: prof. dr hab. inz. Pawet
Kafarski

Obszar tematyczny: nauki chemiczne

o
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Leki przeciwko osteoporozie

Okres realizacji: 30 lipca 2007 — 30 lipca
2010

Budzet: 1 193 526 PLN
Liczebnosc¢ zespotu: 12 osob
Pracochtonnosc¢: 5 640 osobodni

Projekt realizowany w  konsorcjum
Z 3 Innymi podmiotami

o
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Leki przeciwko osteoporozie

Przedmiotem projektu bylo opracowanie
iInnowacyjnego leku przeciw osteoporozie.

Powstawat on w oparciu o molekularny
mechanizm dziatania, ktory byt
weryflkowany z wykorzystaniem metod
bioinformatycznych oraz zaawansowanego
modelowania molekularnego oddziatywan
ligand-biopolimer.

- 4, e
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Leki przeciwko osteoporozie

Przedmiotem projektu bylo opracowanie
iInnowacyjnego leku przeciw osteoporozie.

Powstawat on w oparciu o molekularny
mechanizm dziatania, ktory byt
weryflkowany z wykorzystaniem metod
bioinformatycznych oraz zaawansowanego
modelowania molekularnego oddziatywan
Ilgand biopolimer.
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Leki przeciwko osteoporozie

W ramach projektu badano zdolnosci
kompleksotworcze analogow inkadronianu
(pochodnych kwasu
aminometylenobisfosfonowego) wobec

jondw metali | ich wptyw na kosciotworzenie
U owiec.

o
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Leki przeciwko osteoporozie

Celem projektu byto zaprojektowanie,
synteza | zbadanie skutecznosci nowej
grupy bisfosfonianow — pochodnych kwasu
aminometylenobisfosfonowego (analogow
inkadronianu) — jako lekdw przeciwko
osteoporozie.

o
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Leki przeciwko osteoporozie

Celem projektu byto zaprojektowanie,
synteza | zbadanie skutecznosci nowej
grupy bisfosfonianow — pochodnych kwasu
aminometylenobisfosfonowego (analogow
inkadronianu) — jako lekdw przeciwko
osteoporozie.
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Leki przeciwko osteoporozie

Udato sie skompletowacC zespot, ktory byt w
stanie okreslic, czy powstate w wyniku syntezy
ZWIgzKi antyosteoporotyczne mozna
wykorzystac w leczeniu.

Politechnika Wroctawska prowadzita wszystkie
sprawy administracyjne 1 finansowe, w tym
takze zamowienia publiczne 1 zakupy dla
Innych grup badawczych, co utatwiato nadzor
nad sprawnym przebiegiem procesu. =
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Leki przeciwko osteoporozie

Poszczegolnymi  obszarami  zajmowali  sie
pracownicy merytoryczni, najczescie]
orofesorowie,  ktorzy  powotywali  grupy
padawcze wykonujgce konkretne zadania.

W pracach zespotu uczestniczyli takze teoretyk
do spraw modelowania, osoba odpowiadajgca

za kompleksowanie, naukowcy
przeprowadzajgcy synteze, a takze
prowadzacy biologiczne prace

eksperymentalne.

o
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Leki przeciwko osteoporozie

« Zarzgdzanie zespotem polegato gtownie
na organizacji spotkan grup badawczych.

 Dodatkowo raz na pot roku odbywato
sie seminarium, na ktérym przedstawiano
| omawiano wyniki badan, ustalano dalsze
kroki 1 prezentowano nowe koncepcje.

o
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Leki przeciwko osteoporozie

Przedsiewziecie podzielono na fazy:

« wyselekcjonowano zwigzki do dalszych badan;
te prace wykonano w szerszym zakresie
niz pierwotnie zaktadano, co zwiekszyto koszty

« kolejne prace wykazaty, ze nie mozna tgczycC
kompleksowania  bisfosfonianow z  wapniem
| iInnymi metalami Z aktywnoscig
antyosteoporetyczng,

« ostatni etap polegat na badaniach przesiewowych
In vitro na owcach, mimo ze nie planowano
_lch wczesnie;. s
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Leki przeciwko osteoporozie

W wyniku projektu wyselekcjonowano piec
zwigzkow, ktore mogg byC skutecznym
srodkiem w leczeniu osteoporozy.
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Leki przeciwko osteoporozie

Opis projektu opublikowany  zostat
w  publikacji Zarzadzanie projektami
badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki

red. Agnieszka Gryzik, Anna Knapinska

o
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Dobre praktyki w komercjalizacji

Martyna Majewska

Prawniczka, trenerka organizacji pozarzgdowych, mediatorka sgdowa. Cztonkini Stowarzyszenia
Kolektyw Odrobina Kultury oraz Alumni of U.S. State Department Exchange. Wspotpracowata m.
in. z CODN, MSZ, British Council Polska oraz Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w
Polsce oraz wieloma spotkami komercyjnymi.

Autorka wielu publikacji o charakterze edukacyjnym, wspotautorka i koordynatorka projektow
finansowanych ze srodkow publicznych oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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